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PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-11-25

Plats och tid Zoom, Kl. 17.00-19:00
Protokollet omfattar §§ 23-32
Beslutande Hanna Jokio (S)
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Alexander Hagg (M)

Hakan Svensson (M)
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Anna-Lena Danielsson (S)

Camilla Friberg (S)

Ersattare Monica Johansson (S)
Kajsa Karro (S)
Carina Svensson (S)
Jonas Strand (S)
Ulrika Sparebo (S)
Jan Lahenkorva (S)
Pia Lundin (SJVP)
Anders Oberg (S)

Ovriga narvarande Kenneth Ostberg (S), styrelseordférande, Svenskt Ambulansflyg
Nicklas Sandstrom (M), vice styrelseordf., Svenskt Ambulansflyg
Sara Nylund, styrelseledamot, Svenskt Ambulansflyg
Malin Sjolander (M), styrelseledamot, Svenskt Ambulansflyg
Klaus Leidecker (KD), revisor, Svenskt Ambulansflyg
Kenneth Stromberg (S), revisor, Svenskt Ambulansflyg
Anna Alm Andersson, forbundsdirektor, Svenskt Ambulansflyg
Joachim Ahl, bitrddande férbundsdirektor, Svenskt Ambulansflyg
Madelaine Salomonsson, ekonomichef, Svenskt Ambulansflyg
Daniel Sandlund, tekniskt stod, IT-chef, Svenskt Ambulansflyg
Mariann Holmberg, kommunikationschef Svenskt Ambulansflyg
Anders Pihl, forbundssekreterare, Svenskt Ambulansflyg
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Justeringens plats och tid Digital signering 2025-11-14

Forbundssekreterare Anders Pihl

Ordférande Ulric Andersson (S)

Justerande Roland Gustbée (M) jamte ordférande Ulric Andersson (S)
Anslag/Bevis: Protokollet justeras digitalt — se bilaga.

Justerat protokoll tillk&nnages genom anslag vid Region Vasterbotten
och gors tillgangligt publikt pa kommunalférbundets hemsida.

Organ: Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) Forbundsfullmaktige
Sammantradesdatum: 2025-11-06

Datum for justering: 2025-11-14

Datum for anslag: 2025-11-17

Datum for nedtagning: 2025-12-09

Protokollet forvaras: Diariet, Regionens hus i Umea

Foérbundssekreterare: Anders Pihl
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§ 23 Sammantradets 6ppnande

Forbundsfullmaktiges ordférande Ulric Andersson (S) halsar deltagare i sammantradet
valkommen och &hdrare som foljer sammantradet via Youtube.

Ulric Andersson (S) informerar att sammantradet streamas och spelas in for publicering i
efterhand i férbundets Youtube-kanal.
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§ 24 Upprop

Upprop forrattas.
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§ 25 Sammantradets utlysande

Presidiets forslag till beslut
Sammantradet ar behoérigen utlyst.

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag
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§ 26 Faststéllande av foredragningslista
KSA 26-2025

Presidiets forslag till beslut
Godkanna foreslagen foredragningslista

Beslut
| enlighet med forslag till beslut
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§ 27 Val av protokolljusterare och tid for justering

Beslut
Till protokolljusterare utses Roland Gustbée (M) jamte ordférande Ulric Andersson (S).
Justeringsdag faststalls till den 14 november 2025.
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Information — Forbundsdirektoren
KSA 27-2025

Sammanfattning
Anna Alm Andersson, forbundsdirektor, redogor kort om verksamheten, med aktuellt,
verksamhetsstatistik, riskbedémning och ekonomisk rapport.

Aktuellt i verksamheten

De dronaraktiviteter som férekommit i nartid i Danmark, Norge och Tyskland har inte paverkat
férbundets operation eller beredskap. Foérbundet gick under en period upp stabslage.
Planeringsmassigt har vi arbetat aktivt med férebyggande atgarder.

Svenskt Ambulansflyg har deltagit i 6vningen Resilient Care 2025 pa Karlstad flygplats.
Scenariot for 6vningen var evakuering av skadade fran Baltikum.

Transportstyrelsen genomfor under hosten tillsyn av verksamheten.

Forbundet har svarat pa remissen pa Vardansvarskommitténs slutbetankande.

Verksamhetsstatistik
I snitt flyger lite drygt 300 patienter med Svenskt Ambulansflyg varje manad.

Tekniskt haller flygplansflottan en hég standard.

Riskbedémning
Teknik
Den tekniska tillgangligheten ar fortsatt nara 100 procent. Risken ar en generell brist i

flygbranschen pa flygtekniker. Risknivan &r med anledning av en period med pagaende utdkat
tungt underhall hojd till tre.

Personal
Den interna redundansen har férbattrats efter genomférda rekryteringar. Efterfragan pa piloter

ar dock fortfarande stor. Risknivan ofdrandrad pa en tvaa.

Ekonomi
For tillfallet ar kostnadssidan positiv kopplat till en stark krona, vilket medfér lagre priser for

reservdelar. Aven det laga bréanslepriset ger en positiv effekt. Men det &r att vanta en viss
variation bade pa intakter och kostnader under aret. Arbetet med kostnadsminskande atgarder
fortsatter. Risknivan ar sankt till ett.

Ekonomiredovisning

Forbundets resultat for perioden uppgick till +26,4 mkr (2024 +11,0 mkr) och innebar en
forbattring mellan aren med 15,4 mkr. Intékterna har 6kat med 10,0 mkr (3,8 %) och
kostnaderna har minskat med 5,4 mkr (-2,2 %).

Budgetavvikelsen ar efter augusti +19,8 mkr och beror bade pa intakter (+1,5 mkr) och
kostnader (+18,3 mkr). Det budgeterade resultatkravet pa 5,1 mkr uppnas for perioden.
Prognos for 2025 ar 19,6 mkr.

Forbundets kostnader pa 247,3 mkr fordelas pa personal- och konsultkostnader 109,8 mkr,
driftkostnader 114,7 mkr, avskrivningskostnader 17,8 mkr samt finansiella kostnader 5,0 mkr.
Att kostnaderna inte kommer upp i samma niva som intdkterna beror i huvudsak pa personal-
och driftkostnaderna. Vad galler personalkostnaderna beror det mycket pa lagstadgade
ledigheter som inte kunnat ersattas med vikarier och inte pa grund av aktiva atgarder. Det har
gett en stor positiv paverkan pa ekonomin men samtidigt en 6kad belastning pa verksamheten.
Kostnaderna for vardgivarnas uppdrag har ocksa varit lagre med anledning av att alla tjanster
inte varit tillsatta under perioden.

Vad galler driftkostnaderna sa beror det mycket pa radande branslepriser och valutakurser och
en prisutveckling som férbundet inte kan rada éver. Detta blir mest synbart pa branslekostnader
och péa inképskostnader av flygplansdelar och komponenter i USD. De lagre kostnaderna for
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branslet beror aven pa att bransleférbrukningen per flygtimme minskat. Vidare har
driftkostnaderna ocksa paverkats av att vissa atgarder inom omradet reparation och underhall
av flygplan inneburit att forbundet fatt aterbetalat fran leverantorer, vilket beror pa att atgarderna
i efterhand tackts av avtal. Generellt ar det ocksa nagot lagre kostnader for reparation och
underhall vilket beror pa att nagra underhall har kunnat ske samtidigt och pa sa satt sparat bade
tid och pengar.

Aterstéllande av tidigare underskott

Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intékter och
tidigare okadnda kostnader. Forbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal
om aterstéllande av underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Det innebar att
férbundet senast i utgangen av 2032 ska ha minskat det negativa egna kapitalet med
motsvarande belopp. Med anledning av 2023 och 2024 ars positiva resultat har férbundet
aterstallt del av 2022 ars negativa resultat med totalt 19 951 tkr. Kvar att aterstalla for perioden
2025-2032 ar efter augustis resultat 14 055 tkr.

Beslutsunderlag
KSA 5-2025 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi april 2025
KSA 5-2025 Manadsrapport KSA april 2025

Presidiets forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag
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§ 29 Beslut — Delarsrapport jan-aug 2025
KSA 45-2025

Sammanfattning

Enligt 11 kap. 16 § Kommunallagen (2017:725) ska forbundsfullméaktige behandla minst en
delarsrapport som upprattats enligt 13 kap. 1 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning. Styrelsen ska inom tva manader efter utgangen av den period av rakenskapsaret
som delarsrapporten omfattar dverlamna delarsrapporten till fullméktige och revisorer.

Delarsrapport 2025 omfattar perioden januari till och med augusti.

Forbundets resultat for perioden januari till augusti uppgick till +26,4 mkr (+11,0 mkr) vilket &r en
forbattring med 15,4 mkr jamfort med samma period féregaende ar. Periodens resultat innebar
en positiv budgetavvikelse pa 19,8 mkr i jamfoérelse med periodens budget.

Budgetavvikelsen (+19,8 mkr) beror pa intékterna som ar 1,5 mkr hogre an budgeterat vilket i
huvudsak beror pa att antalet fakturerade flygtimmar uppgick till 4 020 for perioden i jamférelse
med budgeterade flygtimmar pa 3 995. Budgetavvikelsen beror ocksa pa kostnaderna som ar
18,3 mkr lagre an budgeterat. Det beror framst pa personal- och konsultkostnaderna (+9,9 mkr)
och driftkostnaderna (+8,0 mkr). Anledningen till dverskottet pa personal- och konsult-
kostnaderna beror pa att forbundet under perioden haft lagstadgade ledigheter bland personal
som inte kunnat ersattas med vikarier och pa lagre kostnader for vardgivarnas uppdrag och for
inhyrda tekniker. Driftkostnaderna (+8,0 mkr) beror i huvudsak pa branslekostnaderna som ar
l&gre &n budgeterat och dér bade pris och volym minskat. Overskottet beror ocksa pé att
nuvarande valutakurser ger en positiv paverkan pa resultatet da en stor del i inképen sker i
utlandsk valuta samt pa allman aterhallsamhet vad géller inkdp av forbrukningsmaterial,
arbetsklader, IT-utrustning etc. och sddant som berdknas 6ka under arets sista manader.
Kostnadsutvecklingen pa reparation och underhall av flygplanen har avtagit under aret och det
beroende pa god planering dar flera underhall har kunnat ske samtidigt.

Prognos for 2025 ar uppdaterad efter augusti till +19,6 mkr. Prognosen ar fortsatt forsiktig da
flera anledningar och omstandigheter till resultatet ar tillfalliga och kan vaxla till det motsatta
forhallandet. Fokus ar fortsatt pa kostnadsminskande atgarder.

Beslutsunderlag

KSA 45-2025 Missiv beslut - delarsrapport 2025

KSA 45-2025 Delarsrapport 2025

KSA 45-2025 Granskning delarsrapport Svenskt Ambulansflyg 2025

KSA 45-2025 Det sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport 2025
KSA 45-2025 Granskning GEH och balanskravsresultat delarsrapport 2025
KSA 45-2025 Revisorernas bedémning delarsrapport 2025

Forbundsstyrelsens forslag till beslut
Delarsrapport jan — aug 2025 godkanns

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag
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§ 30 Beslut — Sammantradesplan 2026
KSA 38-2025

Sammanfattning

Sammantradesdagar for forbundsfullmaktige infaller i slutet av april for arenden om exempelvis
Arsredovisning och uppféljningar. | slutet av juni ska budget fér ndstkommande &r faststallas
och i slutet av oktober hanteras Delarsrapport innevarande ar med uppfoljningar.

Forslag sammantradesdagar 2026 — forbundsfullmaktige
28 april, 17:00-19:00 — Arsredovisning mm

17 juni, 17:00-19:00 — Budget 2027 med plan fér 2028 och 2029
5 november, 17:00-19:00 — Delarsrapport 2026 och uppféljning mm

Beslutsunderlag
KSA 38-2025 Missiv Sammantradesplan 2026 forbundsfullmaktige

Forbundsstyrelsens forslag till beslut
Styrelsen foreslar forbundsfullmaktige att faststalla sammantradesdagar for 2026

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag
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Information — Vardansvarskommitténs slutbetdnkande SOU2025:62 (§31)
KSA 40-2025

Sammanfattning
Férbundsstyrelsens ordférande Kenneth Ostberg (S) informerar om férbundsstyrelsens arbete

och det remissvar som forbundet avgivit med anledning av Betédnkandet Ansvaret for halso- och
sjukvarden (SOU 2025:62). Remissvaret aterges nedan.

Remissvar over Betinkandet Ansvaret for halso- och sjukvarden (SOU
2025:62)

Ett delvis statligt huvudmannaskap for halso- och sjukvarden

Svenskt Ambulansflyg instammer i kommitténs slutsats att det finns svarigheter och risker
med att dela upp ansvaret for att tillhandahalla halso- och sjukvarden mellan staten och
regionerna.

Utokat statligt ansvar for luftburen ambulanssjukvard och luftburna sjuktransporter
(avsnitt 3.4.7)

Luftburen ambulanssjukvard och luftburna sjuktransporter ar viktiga delar av den samman-
hallna varden for regionerna. Radigheten éver transportférmagorna ar vitala for ett resilient
transportsystem oavsett omvarldslage. Som patalas i betdnkandet finns ett upparbetat
samarbete kring ambulansflyg. Erfarenheter fran sddan samverkan bor tas tillvara i fortsatt
utredning.

Svenskt Ambulansflyg instammer i kommitténs forslag att vidare utredningsarbete behdver
genomforas rérande de forslag som Iamnats av Socialstyrelsen och E-hdlsomyndigheten.
Svenskt Ambulansflyg betonar vikten av att regionernas behov och méjligheter till radighet
Over transportresurserna beaktas.

Nar det galler fragan om nationell samordning av luftouren ambulanssjukvard och luftburna
sjuktransporter sa finns redan idag en sadan férmaga inom ramen for Svenskt
Ambulansflygs flygkoordineringscentral som dagligen arbetar med samordning av
transporter med ambulansflygplan.

Presidiets forslag till beslut
Notera informationen
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§ 32 Avslutning

Ulric Andersson (S), forbundsfullmaktiges ordférande avslutar sammantradet.
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